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Sistema de Evaluacion del Desempeiio del
Gasto Federalizado.

Municipios de Aguascalientes,
Aguascalientes; La Paz, Baja
California Sur; Chihuahua,
Chihuahua; Saltillo, Coahuila;
Guadalajara, Jalisco; Cuernavaca,
Morelos; Tepic, Nayarit, vy
Culiacan, Sinaloa.

i Qué se audit6?

El Sistema de Evaluacion del Desempeno del
Gasto Federalizado, para verificar que esta
implementado, funciona y se desarrolla de
conformidad con la normativa aplicable.

El Sistema de Evaluacion del Desempeno se
define en la fraccion LI del articulo 2 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, como el conjunto de elementos
metodoldégicos que permiten realizar una
valoracién objetiva del desempeno de los
programas, bajo los principios de verificacion
del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de gestion que permitan conocer el impacto
social de los programas y de los proyectos.
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Sistema de Evaluacion del Desempeno del Gasto Federalizado

Numero de auditorias:

8

iPor qué se practicaron
estas auditorias?

CRITERIOS DE SELECCION

De acuerdo con la experiencia de fiscalizacion
de la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF), la evaluacion de los fondos y programas
financiados con recursos del gasto
federalizado no se ha desarrollado ni
institucionalizado en los municipios, como
una practica sistematica en su gestion; en tal
sentido, no se ha aprovechado el potencial de
esta herramienta para retroalimentar la
atencion de los espacios de mejora de dicho
gasto y coadyuvar con ello a fortalecer sus
impactos y resultados.

En tal sentido, mediante la revision de esta
materia, la ASF busca impulsar su desarrollo y
arraigo en los municipios.

Al respecto, se realizaron 8 auditorias sobre el
Sistema de Evaluacion del Desempeno del
Gasto Federalizado a un mismo numero de
municipios. Asimismo, 13 auditorias se
encuentran en proceso, para un total de 21; de
éstas, 6 son de nivel central (Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social, Secretaria de Bienestar, Secretaria de
Salud, Secretaria de Educacion Publica y
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica) y 15 corresponden a

municiiios.

No se revisaron recursos
economicos.
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Principales resultados de las auditorias

Los municipios de Cuernavaca, Morelos; Culiacan, Sinaloa; La Paz, Baja California Sur, y Tepic, Nayarit, no
presentan avances en el diserio juridico (falta de normativa local) y metodolégico del Sistema de
Evaluacién del Desempeno (SED), particularmente en la vertiente del gasto federalizado, ni en la
implementacion, desarrollo y seguimiento de los elementos que lo conforman.

En contraste, los municipios de Aguascalientes, Aguascalientes; Chihuahua, Chihuahua; Saltillo, Coahuila,
y Guadalajara, Jalisco, presentaron avances significativos al respecto, aunque presentan areas de mejora

en los temas del seguimiento y cumplimiento en la atencidn de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones realizadas.

Principales acciones emitidas

Se determinaron 114 observaciones, de las cuales 63 fueron solventadas por las entidades fiscalizadas
antes de la integracion de los informes de auditoria; las 51 restantes generaron igual numero de
Recomendaciones.

Causa raiz

La normativa local que regula a los municipios no se encuentra actualizada ni articulada entre si, respecto
del SED; falta capacitacion a los servidores publicos en aspectos normativos y de metodologia para la
implementaciéon del SED, asi como el involucramiento de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Municipal en este tema.

La falta de un diagndstico en materia del SED no permite identificar el nivel de avance de este sistema en
los municipios, ni las dreas de mejora del proceso respecto de su implementacion, desarrollo, operacion
y seguimiento, lo que les impide cumplir su funcién, como instrumento fundamental para coadyuvar en
la mejora de la gestion y resultados del gasto federalizado. Tampoco existe una cultura de la evaluacion
en las administraciones municipales, ni en sus autoridades.



Auditoria
Superior

ASF de Ia Federacion Sistema de Evaluaciéon del Desempeino del Gasto Federalizado

CAMARA DE DIPUTADOS

Causa raiz (continua...)

En los municipios auditados no se han desarrollado las bases y elementos minimos necesarios para la
implementacion y desarrollo del SED, por lo que las evaluaciones que se realizan son mas para cumplir
con la normativa, que como un instrumento para mejorar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
publicos.

Falta acompanamiento y coordinacion con las instancias estatales y federales para desarrollar los
elementos y criterios respecto de la evaluacion de los recursos del gasto federalizado, asi como, en
general, para impulsar el desarrollo del SED.

Pérdida de los avances logrados en materia de evaluacion en las administraciones municipales, debido a
la rotacidn del personal al término de cada mandato constitucional.

Recomendaciones

Definir e instrumentar una estrategia y mecanismos (normativa municipal, manuales de procedimientos,
capacitacion, etc.) para garantizar la adecuada implementacion, operacion y sequimiento del SED en los
municipios y su vinculacién con el mejoramiento de la gestion de los recursos federales transferidos.

Definir e implementar estrategias para evitar la pérdida de capacidades y avances en el SED, en los
cambios de administracion. Institucionalizar procesos.

Apoyar y acompahar a los municipios en la implementacion del SED y del PBR y en el desarrollo de una
cultura de la evaluacion. Definir estrategias particulares por tipo de municipios.

Dar cumplimiento, por parte de los municipios, a los compromisos establecidos con la ASF, en relacién
con lo observado en las presentes auditorias, en el marco de las recomendaciones acordadas.



